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“Eğitimde feda edilecek fert yoktur.” 
                                Mustafa Kemal ATATÜRK
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Atatiirk ilke ve inkalaplanina bag]
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Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi’nin Stratejik Planlama Çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm personelin katılımıyla yapılan bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulumuzun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır, okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.  
           Stratejik planlama sürecinde görev alan herkesin çok önemli bir iş yaptığı düşüncesindeyim. Çalışmayı yapan Okulumuzun Stratejik Planlama Ekibine, paydaşlarımıza ve emeği geçen herkese gösterdikleri özveriden dolayı teşekkürlerimi sunarım.
                                                                                                                        Uğur KALAFAT
                                                                                                                           Okul Müdürü
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ÖN SÖZ

Okulumuzun vizyon ve misyonu doğrultusunda, mevcut koşullar ve durumlar göz önünde bulundurularak geleceğe ilişkin çizmesi gerektiği yolu belirlemek ve bu uğurda gerçekleştirilen işlemleri ölçülebilir nitelikli hale getirmek amacıyla bu stratejik planı hazırlama gereksinimi ortaya çıkmıştır.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkınma Planları, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin vizyon ve misyonları oluşturmak, stratejik amaç ve hedeflerini saptamak, performanslarını göstergeler doğrultusunda ölçmek; bu süreci izlemek ve öz değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlanır.” hükmüne ilişkin mevzuata dayanarak Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi olarak Stratejik Plan hazırlama çalışmalarına başlanmıştır. “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede görev yapanların katılımlarını ve kurum yöneticilerinin tam desteğini içeren, sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans ölçümlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder. Planımız aşağıdaki beş temel soruya yanıt olacak şekilde planlanmıştır. 
( NEREDEYİZ? 
( NEREDE OLMAYI İSTİYORUZ? 
( GELİŞMEMİZİ NASIL ÖLÇEBİLİRİZ? 
( HEDEFİMİZE NASIL ULAŞABİLİRİZ? 
( NASIL DENETLEYEBİLİRİZ? 
Bu sorulara verilecek yanıtlar ve stratejik planın diğer unsurları hazırlayacağımız stratejik planın içeriğini oluşturur. Planlama; amaçların belirlenmesi, bu amaçlara ulaşılacak yöntemlerin hazırlanması, yöntemlerin uygulanması, sonuçların izlenmesi, değişen koşullar çerçevesinde başlangıçta belirlenen aşamaların yeniden düzenlenmesini içeren dinamik bir süreçtir. 
Geleceğe ilişkin idealleri olmayan kurumların fırtınalı bir ortamda yönlerini çabucak kaybedecekleri ve ulaşmak isteyecekleri hedeflerden çok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacakları açıktır. Stratejik planlamayla, gelişen ve değişen dünya şartlarında bulunmamız gereken rotayı çizmiş oluyoruz. Bundan sonraki aşama, hazırlanan stratejik plan doğrultusunda kendimizi geliştirmemiz ve gelişen dünyayı takip ederek gerektiğinde küçük değişiklerle hedeflerimizden şaşmadan stratejik planımızı yeniden düzenlememizdir. 
Okulumuz, hazırladığı stratejik plan doğrultusunda hareket ederek bazı noktalarda yaptığı değerlendirmelerle okul gelişimine büyük katkı getireceği inancındadır.
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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TANIMLAR

Çok Engelli Görmeyen Birey:

Özel eğitime muhtaç bireyler grubu içinde başat görme engelinin yanında ek yetersizlikleri bulunan (işitme,zihinsel, bedensel, otizm vb.) bireyler  Çok Engelli Görmeyen Birey olarak tanımlanmaktadır.
Özel Eğitim: 

Özel eğitime ihtiyacı olan ve ayrı bir sınıfta eğitim almaları uygun bulunan bireylerin, yetersizliği olmayan akranları ile bir arada eğitim görmeleri amacıyla her tür ve kademedeki resmî - özel okul ve kurumlarda, özel eğitim hizmetleri kurulunun önerisi doğrultusunda millî eğitim müdürlükleri tarafından açılan özel eğitim sınıflarıdır. 
BEP (Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı): 
Rehberlik ve Araştırma Merkezlerinde “Eğitsel Değerlendirme ve İzleme Ekibi” tarafından gerçekleştirilen “Ayrıntılı Değerlendirme Süreci” sonunda “Özel Eğitimden Yararlanması Uygun Görülen” özel gereksinimli öğrenciler için “ekip” tarafından hazırlanan bireyselleştirilmiş eğitim programdır.
GİRİŞ

Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi’nin 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine elektronik posta gönderilerek görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
BÖLÜM I

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
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Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları

Okul Müdürlüğümüzde MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 no’lu genelgesi, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının 66968699/602.04/2498734 sayı ve 16.09.2013 tarihli yazısı, İl Milli Eğitim Müdürlüğünün  7621504 sayı ve 29/07/2015 Tarihli yazısı, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 8620587 sayı ve 01/09/2015 Tarihli yazıları gereğince     2015-2019 stratejik plan hazırlama süreci başlatılmıştır.

Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğünün 2015-2019 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları şunlardır: Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi.

Okul Müdürlüğümüz bünyesinde okul müdürünün başkanlığında  1 müdür yardımcısı,1 öğretmen, Okul Aile Birliği Başkanı ve 1 Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu üyesinin  yer aldığı stratejik plan üst kurulu Öğretmenler Kurulu’nun 02/10/ 2015 tarihli ve 7 sayılı  kararı ile oluşturulmuştur. 

Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğü 
2015 – 2019 Stratejik Plan Üst Kurulu

	TÜRKAN SABANCI ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ

        STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Uğur KALAFAT
	Okul Müdürü

	2
	Dilek KAYA
	Müdür Yardımcısı

	3
	Cemile Özlem CAN
	Öğretmen

	4
	Fadime GÜZEL
	Okul Aile Birliği Başkanı

	5
	Handan GÜRTEKİN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi


Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında okul müdürlüğümüz bünyesinde 02/10/ 2015 tarihli 7 sayılı kararı ile Stratejik Plan Hazırlama ve Koordinasyon ekibi oluşturulmuştur. 

Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğü
2015-2019 Stratejik Plan Hazırlama ve Koordinasyon Ekibi

	TÜRKAN SABANCI ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ

2015-2019 STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Mustafa TOPÇU
	Okul Stratejik Plan Koordinatörü 

	2
	Buket YÜKSEK
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	3
	Esma Elit GALİOĞLU
	Stratejik Plan Ekip Üyesi


MEB 2015-2019 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğü olarak “Stratejik plan hazırlık süreci” beş aşamalı olarak yürütülmüştür. Bu aşamalar: 1-Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı, 2-Durum Analizi, 3-Geleceğe Yönelim, 4-Maliyetlendirme, 5-İzleme ve Değerlendirme aşamalarından oluşmaktadır. 

MEB 2015-2019 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğü olarak “Stratejik plan hazırlık süreci” beş aşamalı olarak yürütülmüştür. Bu aşamalar: 1-Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı, 2-Durum Analizi, 3-Geleceğe Yönelim, 4-Maliyetlendirme, 5-İzleme ve Değerlendirme aşamalarından oluşmaktadır. 

Hazırlık bölümünde velilerimizle Genel Veli Toplantıları yapılmış ve katılan 50 civarında velimiz ile okulun sorunları hakkında görüş alış verişinde bulunulmuştur. Yaşanan problemlere yönelik çözüm önerileri alınmış ve bu öneriler plana yansıtılmıştır.

 53 öğretmenimizle yapılan Sene Sonu ve Sene Başı Öğretmenler Kurulu toplantılarında da okulumuzun mevcut durumu ve gelecekte yapılması planlanan faaliyetler konusunda fikirleri alınmış ve okulumuzla ilgili kararlar alınmıştır. Bu kararlar planımızın yazılması aşamasında bize yol gösterici olmuştur. 

BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
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DURUM ANALİZİ

Durum analizi çalışmasında okulumuzun tarihî gelişimi, yasal yükümlülükleri, faaliyet alanları, paydaş analizi, kurum içi analiz ve çevre analizi yapılmıştır. 

Durum analizi yapılırken okulumuzda daha önce çalışmış olan idarecilerden okulun tarihi gelişimi hakkında bilgiler alınmıştır.

Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü’ne bağlı olarak faaliyet gösteren resmi bir kurum olduğu için Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği taranarak yasal yükümlülüklerimiz tespit edilmiştir.

Mezkur yönetmelik çerçevesinde merkezimizce verilen hizmetler göz önünde bulundurularak faaliyet alanlarımız tespit edilmiştir.
Merkezimizin bağlı olduğu üst kurumlar, hizmet verilen kesimler ve çevresel olarak irtibat içinde olduğumuz kurum ve kuruluşlar analiz edilerek paydaş analizi gerçekleştirilmiştir.

Kurumda mevcut bulunan öğretmen, öğrenci, personel gibi çalışanlar ile ilgili sayısal veriler hazırlanarak kurum içi analiz gerçekleştirilmiştir.

Okulumuzun bulunduğu konum avantajları ve dezavantajları yönünden değerlendirmeye tabi tutularak da çevre analizi gerçekleştirilmiştir.

2.1 TARİHÎ GELİŞİM
Okulumuz öncelikle Milli Eğitim Bakanlığı´na bağlı devlet parasız yatılı okulu olarak, saygıdeğer işadamı rahmetli Sakıp Sabancı, sayın eşleri Türkan Sabancı ve Sabancı Ailesi´nin maddi ve manevi katkılarıyla, 1997-1998 Eğitim/Öğretim Yılı´nda açılan Türkan Sabancı Görme Engelliler  İlköğretim Okulu bünyesinde bulunmuştur. Bu okul Üsküdar´daki 12.000 m² arsa üzerine kurulu dörder katlı bloklarla, 19.000 m²´lik kapalı alandan oluşmaktadır. 
Okulun bünyesinde bulunan görmeyen veya az gören çok engelli (görme engelinin yanı sıra zihinsel gelişim geriliği, fiziksel engel, işitme engeli, otizm benzeri davranışlar, davranış problemleri vb.’ den bir veya daha fazlasına sahip) özel eğitime muhtaç öğrencilerin sayılarının artması nedeniyle bir ortaklık faaliyeti geliştirilmiştir. Sabancı Vakfı, Türkan Sabancı Görme Engelliler İlköğretim Okulu ve İş Okulu, Amerika’da bulunan Perkins Görme Engelliler Okulu ve Vista Turizm ve Seyahat A.Ş. arasında 15 Nisan 2009’da başlayan bu ortaklık sonucunda ilk başta okul bünyesinde bir ‘’Çok Engelliler Bölümü’’ kurulmuş, 20.06.2013 tarihinde bu bölüm Türkan Sabancı Görme Engelliler Okulu bünyesinden ayrılarak aynı binada hizmet veren müstakil bir kurum haline gelmiştir. Okulumuz 2013-2014 tarihi itibariyle eğitim hayatına başlamış bulunmaktadır. 

Öğrenci profilimiz birden fazla alanda görülen yetersizlik nedeniyle özel eğitim ve destek eğitimine ihtiyaç duyan ÇEG (çok engelli görmeyen) bireyler olduğundan kurum Türkiye’de bu alanda açılan ilk ve tek Özel Eğitim Uygulama ve İş Uygulama Merkezi olma özelliğini taşımaktadır.

Okulumuzda anaokulu, 1.kademe, 2.kademe ve İş Uygulama Merkezi (3.Kademe) bölümleri bulunmaktadır.
2.2 YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

Mevzuat Listesi:

	MEVZUAT ADI

	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	5378 Sayılı Engelliler ve Bazı Kanun ve Kanun Hük. Kararnamelerde Değ. Yapılması Hakkında Kanun

	5580 Sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu  

	Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Kurumları Yönetmeliği

	Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği

	Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	Millî Eğitim Bakanlığı Sosyal ve Kültürel Yarışmalar Yönetmeliği

	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği

	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Millî Eğitim Bakanlığı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi


Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi; MEB taşra teşkilatında yer alan İstanbul Milli Eğitim Müdürlüğü, Üsküdar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne bağlı örgün eğitim yapan bir özel eğitim kurumudur. 
Yasal Yükümlülüklerimiz ve Yasal Dayanaklar:
	YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER
	DAYANAK

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.

	1739 sayılı kanunun 23.maddesi


	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak
	1739 sayılı kanunun 23.maddesi

	Engelli bireylerin ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri doğrultusunda, genel ve meslekî eğitim görme haklarını kullanabilmelerini sağlamak
	Özel Eğitim Kurumları Yönetmeliğinin 4.maddesi


	Engelli bireylerin toplum içindeki rollerini gerçekleştiren, başkaları ile iyi ilişkiler kurabilen, iş birliği içinde çalışabilen, çevresine uyum sağlayabilen, üretici bireyler olarak yetişmelerini sağlamak
	Özel Eğitim Kurumları Yönetmeliğinin 4.maddesi



	Engelli bireylerin öğrenciyi merkez alan bir yaklaşımla hazırlanan programlarla; zihinsel, fiziksel, işitsel, görsel, sosyal, duygusal, dil ve konuşma güçlüğü ve davranış problemlerini azaltmak, öz bakım, bağımsız yaşam ve işlevsel akademik becerilerini geliştirmek, kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmelerini ve topluma uyumlarını sağlamak
	Özel Eğitim Kurumları Yönetmeliğinin 4.maddesi



	Engelli bireylerin uygun eğitim programları ile özel yöntem, personel, araç ve gereç kullanarak; ilgileri, gereksinimleri, yetenekleri ve yeterlilikleri doğrultusunda üst öğrenime, iş ve meslek alanlarına ve hayata hazırlanmalarını sağlamak  
	Özel Eğitim Kurumları Yönetmeliğinin 4.maddesi




2.3 FAALİYET ALANLARI ÜRÜN VE HİZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde okul müdürlüğümüzün faaliyet alanları gruplandırılmıştır.

Buna göre okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri şu şekildedir:

Faaliyet Alanları Ürün Ve Hizmetler

	EĞİTİM ÖĞRETİM FAALİYETLERİ

	Okulumuz Türkiye’de ÇEG bireylere yönelik müstakil olarak hizmet veren ilk ve tek resmi kurum olma özelliğini taşımaktadır.
Görme engeli, orta-ağır zihinsel engel, bedensel engel, otizm vb. birden fazla yetersizliğe sahip olan öğrenciler okulumuzda anasınıfından lise dengi döneme uzanacak şekillerde yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda özel eğitim hizmeti almaktadırlar.

Anasınıfı ve ilk iki kademede daha çok kavram öncesi beceriler, kavramsal beceriler, öz bakım becerileri ve akran iletişimi vb. eğitimler verilirken üçüncü kademede iş ve atölye becerilerine yönelik eğitimlerimiz yer almaktadır.
Öğrencilerimizle birlikte öğretmenlerimize mesleki anlamında kendilerini geliştirmelerini sağlayacak yol mesleki eğitimler düzenlenmektedir.

Öğrenci velilerimize de engelli ailesi olarak çocuğa nasıl davranmaları gerektiği hususunda eğitim ve seminerler verilmeye çalışılmaktadır.


	YÖNETİM FAALİYETLERİ

	Okulumuz idari kadrosu norm kadro yönetmeliği çerçevesinde 1 müdür ve 2 müdür yardımcısından oluşmaktadır. 
Okulumuzda idareciler dahil toplam 22 kadrolu öğretmen, 34 ücretli öğretmen bulunmaktadır. 
1 memur, 1 teknisyen ve 4 yardımcı hizmetli okulumuzda görev yapmaktadır.

Okuldaki eğitimsel faaliyetlerin planlanmasında Öğretmenler Kurulu, Zümre Öğretmenler Kurulu, Rehberlik Komisyonu, BEP planlama komisyonu gibi çeşitli kurul ve komisyonlar görev yapmaktadır.



	MALİ KAYNAKLARIN KULLANIMI

	Okulumuz Türkan Sabancı Görme Engelliler Okulu binasının kendisine tahsis edilen bölümünü kullanmaktadır. Aynı binayı kullandığımız için okulumuzun elektrik, su ve doğalgaz ihtiyaçları bu okul tarafından karşılanmaktadır. 

Okulumuz öğrencilerinin yedikleri öğle yemeği, çalıştırılan personelin maaş ödemeleri gibi çeşitli mal, malzeme ve hizmet alımları genel bütçeden karşılanmaktadır. Bu alımlar Piyasa Fiyat Araştırma Komisyonu, Satın Alma Komisyonu, Muayene Kabul Komisyonu gibi  kurulan komisyonlarca gerçekleştirilmektedir.
Okulumuz Okul Aile Birliğince elde edilen gelirler ile okulumuzun çeşitli ihtiyaçlarının karşılanmasında Okul Aile Birliği Yönetim Kurulunca kararlar alınarak ihtiyaçların temini yoluna gidilmektedir.
Bunun dışında bazı hayırseverler ile çeşitli kurum ve kuruluşlar da okulumuza ayni ve nakdi yardımlar ile destek sağlamaktadırlar. 




Faaliyetler-Ürün ve Hizmetler  ve Yararlananlar Tablosu 
	Faaliyet Alanları
	Ürün- Hizmet
	Yararlananlar

	Eğitim
	*Özel Eğitim Faaliyetleri
	Öğrenciler

	Yönetim
	*Öğrenci işleri

*Öğretmen işleri

*Satın almalar

*Kurul ve komisyonlar

*Yardımcı hizmetler
	Öğrenciler

Öğretmenler

Veliler

	Rehberlik Servisi
	*Rehberlik Hizmetleri
	Öğrenciler

Öğretmenler

Veliler

	Yetiştirme Faaliyetleri
	*Öğretmenlerin Eğitimi

*Velilerin Eğitimi

*Toplumsal Bilinçlendirme Çalışmaları
	Öğretmenler

Veliler

Halk

	Sosyal ve Kültürel İşler
	*Organizasyonlar

*Etkinlikler

*Projeler

*Yarışmalar
	Öğrenciler

Öğretmenler

Veliler


2.4 PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş Belirleme Çalışması
Okulumuzun eğitim-öğretim hizmetleriyle ilgili olarak doğrudan ya da dolaylı yollarla ilişki içerisinde olduğumuz paydaşlarımız belirlenmiş ve paydaş listesinde verilmiştir.

	SIRA
	Paydaşlar 
	Kurum İçi / Dışı 
	Paydaş Türü 

	
	
	Dış Paydaş 
	İç Paydaş 
	Lider 
	Çalışanlar 
	Müşteri 
	Temel Ortak 
	Stratejik Ortak 
	Tedarikçi 

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı
	X
	
	
	
	
	x
	x
	x

	2
	İstanbul İl MEM
	X
	
	
	
	
	x
	x
	

	3
	Üsküdar İlçe MEM
	X
	
	
	
	
	x
	x
	

	4
	Üsküdar RAM
	X
	
	
	
	
	
	x
	

	5
	Türkan Sabancı Gör.Eng.İlk/Orta Okulu/Öz.Eğ.M.E.M 
	X
	
	
	
	
	
	x
	

	6
	Üsküdar Öz.Eğ.M.E.M.
	X
	
	
	
	
	
	x
	

	7
	Okul İdaresi
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	8
	Öğretmenler
	
	x
	
	X
	
	
	
	

	9
	Öğrenciler
	
	x
	
	
	x
	
	
	

	10
	Veliler
	
	x
	
	
	x
	
	
	

	11
	Okul Aile Birliği
	
	x
	
	
	
	
	
	x

	12
	Hayırseverler
	X
	
	
	
	
	
	
	x

	13
	Türkan Sabancı Gör.Eng.Vakfı
	X
	
	
	
	
	
	
	x

	14
	Sivil Toplum Kuruluşları
	X
	
	
	
	
	
	
	x

	15
	Üsküdar Belediyesi
	X
	
	
	
	
	
	
	x

	16
	Medya Kuruluşları
	X
	
	
	
	
	
	x
	


Çalışmalarımızda katkı sağlama durumlarına göre “Paydaş Etki-Önem Matrisi” oluşturulmuş olup listede verilmiştir. 

	SIRA
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem 
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1" 
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	1
	MEB
	
	x
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	5.3.5
	5.3.5
	

	2
	İl MEM
	
	x
	Bağlı olunan taşra teşkilatı
	5.3.5
	5.3.5
	

	3
	İlçe MEM
	
	x
	Bağlı olunan taşra teşkilatı
	5.3.5
	5.3.5
	

	4
	Okul İdaresi
	x
	
	Yönetenler
	5.3.5
	5.3.5
	

	5
	Öğretmenler
	x
	
	Çalışanlar
	5.5
	5.5
	

	6
	Öğrenciler
	x
	
	Hizmet alanlar
	5
	5.3
	

	7
	Veliler
	x
	
	Hizmet alanlar
	4.4
	5.2.5
	

	8
	Okul Aile Birliği
	x
	
	Baş tedarikçi
	5.5
	5.5
	

	9
	Üsküdar Belediyesi
	
	x
	Tedarikçi
	3.4
	1.4
	

	10
	Türkan Sabancı Vakfı
	
	x
	Tedarikçi
	4.5
	4.3.5
	

	11
	Çevremizdeki Kurumlar
	
	x
	Aynı Binayı Paylaşma
	3.2.4
	4.2.4
	

	12
	Hayırseverler
	
	x
	Tedarikçi
	2
	2
	

	13
	STK’lar
	
	x
	Tedarikçi
	2
	2
	

	14
	Medya
	
	x
	Duyuru,Toplumu Bilinçlendirme
	1
	1
	


2.5 KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ

2.5.1 Kurum İçi Analiz

Kurumun Organizasyon Yapısı

Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğü Teşkilat Şeması

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda çeşitli alanlarda çalışma yapmak, yapılan iş ve işlemleri takip etmek amacıyla yönetmelikler gereği olması gereken kurul ve komisyonlar kurulmuş bu kurul ve komisyonlar belirli aralıklarla veya ihtiyaç durumlarına göre toplanmaktadır. 
Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar
	KURULAN EKİP/KURUL 
KOMİSYON ADI
	KURULAN EKİP VE KOMİSYON KİMLERDEN OLUŞUYOR
	TOPLANMA PERİYODU

	Öğretmenler Kurulu
	Müdür, 2 müdür yardımcısı, Okulun tüm öğretmenleri
	Senede 3 defa

	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Kurulu
	Rehberlik Öğretmeni, 1 müdür yardımcısı, her sınıf kademesinden 1 öğretmen
	Senede 1 defa

	BEP Geliştirme Komisyonu
	Müdür, Rehber Öğretmen,5 Özel Eğitim Öğretmeni
	Senede 1 defa 

	Kayıt Kabul Komisyonu
	1 müdür yardımcısı, rehber öğretmen, 6 öğretmen
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Web Sayfası İnceleme Komisyonu
	1 müdür yardımcısı, 3 öğretmen
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Okul Aile Birliği Denetleme Kurulu
	2 öğretmen, 1 veli
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	1 müdür yardımcısı, 2 öğretmen
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Stratejik Plan Üst Kurulu
	Okul Müdürü, 1 müdür yardımcısı, 1 öğretmen, Ok.Aile Bir.Bşk, Ok.Aile Bir. Yönetim Kurulu Üyesi 
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Süt Dağıtım Komisyonu
	Müdür, 1 müdür yardımcısı, 1 öğretmen, Okul Aile Bir.Başkanı
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Sivil Savunma Komisyonu
	1 müdür yardımcısı, 4 öğretmen
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Afet Koordinasyon Komisyonu
	5 öğretmen
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Tören Hazırlama Komisyonu
	1 müdür yardımcısı, 6 öğretmen
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Gezi Gözlem Komisyonu 
	5 öğretmen
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Sosyal Etkinlikler Komisyonu
	6 öğretmen
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Servis Denetleme Komisyonu
	1 müdür yardımcısı, 5 öğretmen
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Satın Alma/Muayene Komisyonu
	3 öğretmen
	İhtiyaç Duyulduğunda

	Envanter Sayım Komisyonu
	1 müdür yardımcısı, 2 öğretmen
	İhtiyaç Duyulduğunda


Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğü İnsan Kaynakları
Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi  Kurum Müdürlüğü bünyesinde mevcut durum  itibarıyla 57’si eğitim ve öğretim hizmetleri  6’sı yardımcı hizmetler sınıfında olmak üzere toplam 63 personel ile çalışmalarını sürdürmektedir.

HİZMET SINIFLARINA GÖRE PERSONEL TABLOSU

	PERSONELİN
 ÜNVANI
	HİZMET SINIFLARI

	
	EÖHS
	GİHS
	THS
	SHS
	YHS
	AHS
	İŞÇİ
	GEÇİCİ 
	TOPLAM

	MÜDÜR
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	MÜDÜR YARDIMCISI
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2

	ÖĞRETMEN
	19
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 35
	54

	DİĞER PERSONEL
	 
	 
	
	 
	
	
	
	6
	6

	GENEL TOPLAMLAR
	22
	 
	
	 
	
	
	
	41
	63


BRANŞLARA GÖRE ÖĞRETMEN DAĞILIMI TABLOSU

	SIRA NO
	Görevi
	Erkek sayısı
	Kadın Sayısı
	Toplam
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzman

	1
	MÜDÜR 
	1
	
	1
	
	1
	

	2
	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI
	
	
	
	
	
	

	3
	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	1
	2
	2
	
	

	4
	OKULÖNCESİ ÖĞRETMENİ
	
	2
	2
	2
	
	

	5
	MÜZİK ÖĞRETMENİ
	
	2
	2
	2
	
	

	6
	RESİM ÖĞRETMENİ
	
	1
	1
	1
	
	

	7
	BEDEN ÖĞRETMENİ
	
	1
	1
	1
	
	

	8
	REHBER ÖĞRETMEN
	1
	
	1
	1
	
	

	9
	ÖZELEĞİTİM ÖĞRETMENİ
	4
	8
	12
	11
	1
	

	10
	EL SANATLARI (Gör.)
	
	1
	1
	1
	
	

	11
	DİN K. ÖĞRETMENİ (Gör.)
	2
	
	2
	2
	
	

	12
	ÜCRETLİ ÖĞRETMEN
	
	35
	35
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	
	

	14
	
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	
	

	16
	
	
	
	
	
	
	

	17
	
	
	
	
	
	
	

	18
	
	
	
	
	
	
	

	19
	
	
	
	
	
	
	

	20
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	9
	51
	60
	23
	2
	


Personelin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılımı
	Öğrenim Durumu
	Öğrenim Durumlarına Göre Dağılım

	
	Sayı
	Oran %

	Doktora
	
	

	Yüksek Lisans (Tezli)
	1
	%1.5

	Yüksek Lisans (Tezsiz)
	1
	%1.5

	Lisans
	20
	%40

	Ön Lisans
	35
	%57

	Enstitü
	
	

	Lise   
	
	

	İlköğretim
	
	

	İlkokul
	
	

	TOPLAM
	57
	


 Personelinin Yaş Dağılımı
	Mevcut Duruma göre
	17 – 30 yaş
	31 – 40 yaş
	41 – 50 yaş
	51 – 60 yaş
	61 + yaş
	TOPLAM

	Sayı
	43
	8
	6
	
	
	

	Oran %
	%80
	%12
	%8
	
	
	


Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğü Genel İstatistikleri
	Okul Türü
Okul Adı
	Eğitim Öğretim Şekli (Normal/İkili
	Derslik Sayısı
	Şube Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	Öğretmen Sayısı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	
	
	
	
	Erkek
	Kız
	Toplam
	
	
	
	

	Özel Eğitim

	Normal
	24
	24
	64
	32
	96
	57
	4
	4
	2


Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğü Teknolojik Kaynakları

	

	Donanım Türü
	Mevcut
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	2
	-

	Projeksiyon
	-
	1

	Faks
	1
	-

	Tarayıcı
	1
	-

	Fotokopi makinesi
	1
	1

	Dizüstü bilgisayar
	4
	-

	Lazer yazıcı
	5
	-

	Nokta vuruşlu yazıcı
	-
	-

	Mürekkep püskürtmeli
	-
	-

	Akıllı Tahta
	-
	-


Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğü Mali Kaynakları
Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğümüzün başlıca mali kaynaklarını genel bütçeden karşılanan ödenekler ve Okul Aile Birliğinden sağlanan gelirler oluşturmaktadır.
 Yıllara Göre Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğü  Gelir Gider Tablosu

	YILLAR
	GELİR
	GİDER
	GELİR/GİDER ORANI

	
	
	
	

	2014
	6.000
	5.500
	6/5

	2015
	9.000
	8.000
	9/8


2.5.2 Kurum Dışı Analiz  (PEST)
· Velilerimiz genellikle maddi yönden düşük gelir seviyesine sahip kesimden oluşmaktadır.

· Toplumun, sivil toplum kuruluşlarının ve devletin engelliler hakkında günden güne bilinçlendiği ve bu konuda olumlu politikalar gerçekleştirildiği görülmektedir. Bilinçlendirme ve farkındalık oluşturma çalışmalarına devam edilmelidir.

· Okulda engellilere yönelik eğitim materyalleri yetersizdir.

· Olumlu adımlar atılmaya balanmış olsa da engelli erişilebilirliğine yönelik düzenlemelere ihtiyaç vardır.

· Engelli öğrencilerimizin fiziksel rehabilitasyonunun sağlanması konusunda imkânlarımız kısıtlıdır, geliştirilmesine ihtiyaç vardır.

· Özel eğitime yönelik belirlenmiş bir müfredat programı henüz hazırlanmamıştır.

· Ülkemiz eğitim politikalarındaki değişimlere paralel olarak Özel Eğitim Yönetmeliğinin sürekli değişiyor olup netlik kazanmamış olması belirsizliklere yol açmaktadır.

· Özel eğitim alanında çok engelli bireylere yönelik çalışmalar yetersizdir. Bu alandaki bilgi ve tecrübe birikimi yetersizdir. Bu yetersizlik nedeniyle çok engelli bireylere yönelik iyileştirici düzenlemeler gerçekleştirilmemektedir. 

Üst Politika Belgeleri

Stratejik plan hazırlıkları kapsamında üst politika belgeleri incelenmiş, bu belgelerde belirtilen hedefler doğrultusunda amaç ve hedeflerimiz belirlenmiş olup İncelenen üst politika belgeleri tablo halinde listelenmiştir.

Üst Politika Belgeleri
	ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	1
	MEB 2015-2019  Stratejik Planı

	2
	İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

	3
	Üsküdar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

	4
	Üsküdar Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planı

	5
	İSTKA 2014-2023 Bölge Kalkınma Planı

	
	

	
	


2.6 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) (SWOT) Analizi 
            Okul Müdürlüğümüzün  GZFT Analizi çalışmaları kapsamında;

1.Stratejik Plan Hazırlama ekibi tarafından oluşturulan GZFT Analiz Formu iç   paydaşlarımzla  paylaşılarak,

2.Öğretmenler kurulu ve diğer  bilgilendirme toplantılarıyla ,
Okul müdürlüğümüzün zayıf ve güçlü yanları ile fırsat ve tehditlerinin tespiti yapılmıştır. Yapılan çalışmalara göre Okul Müdürlüğümüzün  güçlü ve zayıf yönleri ile fırsatlari ve tehditleri aşağıda yer almaktadır.
KURUM İÇİ ANALİZ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	*Genç ve dinamik bir öğretmen kadromuzun bulunması 

*Çalışanlarımızın ve velilerimizin sosyal ilişkilerinin güçlü olması

*Veli-öğretmen işbirliğinin sağlanması 

*Okulun merkezi konumda olup ulaşımının rahat olması

*Okul müdürümüzün iletişim becerilerinin yüksek oluşu

*Öğretmenlerimizin özverili olması

*Okulun kamera güvenlik sisteminin olması


	*Okul binamızın kendimize ait olmayıp başka kurumlarla ortak kullanılması

*Öğrencilerin taşımalı sistemle uzak ilçelerden gelmesi

*Fiziki ortamın yetersiz olması 

*Atölye imkânlarımızın yetersiz olması

* Kadrolu öğretmen sayısının az, öğretmenlerin çoğunun ücretli olması

*Engelli erişilebilirliğinin tam olarak sağlanamamış olması

*Öğrencilerimizin birden çok engele sahip olması

*Ücretli öğretmen sirkülasyonu nedeniyle öğrencilerin uyum sağlama süreçlerinde zorluk çekmeleri 

*Servis araçlarının çok engelli bireylere uygun olmaması.


KURUM DIŞI ANALİZ
	Fırsatlar
	Tehditler

	*Kamu kuruluşları ve yerel yönetimlerle ilişkilerimizin güçlü olması

*İlçemiz okullarıyla işbirliği içinde olmamız

*Hayırsever vatandaşların engelli öğrencilere karşı duyarlı olması

*Adını taşımamız nedeniyle Sabancı Vakfı’nın okulumuza sahip çıkması
	*İstanbul trafiğinin yoğun olması ve ulaşımı olumsuz etkilemesi

*Okulun alternatifinin bulunmamasından kaynaklı karşılanamayan talep fazlalığı

*Velilerin bazı konularda duyarsız olmaları

*Okulun Türkiye’de ilk ve tek olmasından kaynaklı tecrübe paylaşımının mümkün olmaması 

*Çok engelli bireylerin eğitimi konusunda bilgi birikiminin yetersiz olması




2.7 Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğü Gelişim ve Sorun Alanları
Okul Müdürlüğümüzün Gelişim ve Sorun Alanları; Kurum içi ,GZFT, Kurum dışı (PEST) Analizi çalışmaları, paydaş anketleri, birebir yapılan görüşmeler sonucunda elde edilen veriler  doğrultusunda katılımcı bir yaklaşım kapsamında aşağıdaki şekilde tespit edilmiştir.

Gelişim ve Sorun Alanları 
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMİ TAMAMLAMA

	1
	Öğrencilerimizin birden çok engele sahip olması

	2
	Öğrencilerin servislerle uzak ilçelerden gelmesi

	3
	Öğrencilerimizin devamlarının yeterince sağlanamaması

	4
	Fiziksel kapasitenin yetersiz gelmesi

	5
	Okulun alternatifinin bulunmaması, yoğunluğa cevap verilememesi


 Gelişim ve Sorun Alanları 
	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	1
	Çok Engelli Bireylerin Eğitimi konusunda bilgi birikiminin yetersiz olması

	2
	Eğitim materyali imkanlarının yetersiz olması

	3
	Atölye imkanlarının yetersiz olması

	4
	Okulumuz öğrencilerine yönelik hazırlanmış müfredatın mevcut olmaması 


Gelişim ve Sorun Alanları 
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	1
	Öğretmenlerimizin çoğunun ücretli olması

	2
	Öğretmen sirkülasyonu  nedeniyle öğrencilerin uyum problemi yaşaması

	3
	Okul Aile Birliği gelirlerinin yetersiz olması  

	4
	Toplumsal bilinirliğin yetersiz olması

	5
	Veli katılımının beklenen seviyede olmaması

	6
	Engelli ulaşılabilirliğinin sağlanamamış olması


STRATEJİK PLAN MİMARİSİ
Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü, bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıştır.

1. Eğitim ve Öğretime Erişim

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite

2.1. Özel Eğitim İmkanlarını Arttırmak  

2.2. Hareketlilik İlişkisini Güçlendirmek
3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beşeri Altyapıyı Güçlendirmek
3.2. Fiziki ve Mali Altyapıyı Güçlendirmek
3.3. Yönetim ve Organizasyon Kapasitesini Geliştirmek
BÖLÜM III 

GELECEĞE YÖNELİM
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BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM

A) MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan  alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan  Misyon, Vizyon, Temel  Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
                                            M İ S Y O N
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VİZYON
                                          TEMEL DEĞERLER
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B) TEMA, AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLER
Temalar
Türkan Sabancı Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğünün sorun alanları, öncelikleri ve paydaş beklentileri doğrultusunda Millî Eğitim Bakanlığının belirlemiş olduğu temel yapıdaki üç tema ele alınarak stratejik amaçlar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve stratejiler oluşturulmuştur. Müdürlüğümüzün 2015-2019 stratejik planındaki temalar:

TEMA 1: EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI
TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI
TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.
STRATEJİK AMAÇ 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI:
Stratejik Hedef 1.1. : Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama
Plan dönemi sonuna kadar özel eğitime ihtiyaç duyan çok engelli görmeyen tüm bireylerin katılımını artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu: İstanbul’un bütün ilçelerinden okulumuza öğrenci gelmekte olup kapasite yetersizliği nedeniyle sırada bekleyen öğrenciler bulunmaktadır.
Performans Göstergesi Tablosu
	Performans göstergesi
	Mevcut durum
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okulumuzda okuyan öğrenci sayısı
	      102    
	110
	120
	130
	140


Tedbirler
	1
	Okulun tanıtımı yapılacak

	2
	Okulun fiziksel kapasitesinin geliştirilmesi için gerekli müracaatlarda bulunulacak

	3
	Okulun müstakil bir binaya taşınabilmesi için gerekli girişimlerde bulunulacak


TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Kaliteli eğitim ve öğretim: Eğitim kurumumuzun mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.
STRATEJİK AMAÇ 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI:
Okulumuzdaki özel eğitim imkânlarını arttırmaktır.
Stratejik Hedef 2.1. : Özel eğitim imkanlarını arttırmak
Hedefin Mevcut Durumu: Sınıflarımızda özel eğitimde kullanılabilecek materyaller konusunda yetersizlikler bulunmaktadır. 

Performans Göstergesi Tablosu
	Performans göstergesi
	Mevcut durum
	2016
	2017
	2018
	2019

	Sınıf Başına Düşen Eğitim Materyali sayısı
	      3   
	5
	7
	9
	11


 
Tedbirler
	1
	Hayırseverler, sponsorlar ve STK’lar ile iletişime geçilecek

	2
	Toplumsal farkındalık arttırılacak

	3
	Okulun gelirleri arttırılarak  alım yoluna gidilecek


Stratejik Hedef 2.2: Hareketlilik ilişkisini güçlendirmek
Ulusal ve uluslararası öğretmen hareketliliğini artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuz ortaklık yoluna gidilerek bir AB projesine başvurmuş ama kabul görmemiştir. Hem yurt içi hem yurt dışı kardeş okul olma projelerimiz bulunmaktadır ama henüz sonuç alınamamıştır.

Performans Göstergesi Tablosu
	Performans göstergesi
	Mevcut durum
	2016
	2017
	2018
	2019

	Toplamda katılınan ulusal ve uluslararası proje sayısı
	      0   
	1
	2
	3
	4


 
Tedbirler
	1
	Yurt içi ve yurt dışında kardeş okul projesi çalışmalarına devam edilecek

	2
	AB projelerine katılma girişimlerine devam edilecek.


TEMA 3:KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

Kurumsal kapasite geliştirme:  Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.

STRATEJİK AMAÇ 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beşeri alt yapıyı güçlendirmek

Öğretmenlerimizin aldığı eğitimleri arttırmak.
Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuz  öğretmenlerine yönelik sene başında ve sene ortasında BEP ve Özel Eğitim konulu seminerler düzenlenmektedir. Yine öğretmenlerimize yönelik kahvaltı, gezi, piknik gibi sosyal-kültürel etkinlikler düzenlenmiştir. 
Performans Göstergesi Tablosu
	Performans göstergesi
	Mevcut durum
	2016
	2017
	2018
	2019

	Öğretmenlerimize Düzenlenen Sosyal Kültürel ve Eğitici Faaliyet Sayısı
	      5  
	6
	7
	8
	9


Tedbirler
	1
	Eğitim verilmesi için okuldaki birikimli öğretmenlerden istifade edilecek

	2
	Öğretmenlerimize eğitim verebilecek okul dışı imkanlar değerlendirilecek

	3
	Öğretmenlerimizin okula aidiyet duygusunu güçlendirecek ve kurumsal kimliğin yerleşmesini sağlayacak, motivasyon arttırıcı sosyal-kültürel etkinlikler düzenlenecek

	4
	Özel eğitimle ilgili düzenlenen toplantı, seminer, sempozyum, kongre vb. etkinlikler takip edilerek katılım sağlanacak


Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapıyı güçlendirmek:

Plan dönemi sonuna kadar etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak. Okulumuzda engelli ulaşılabilirliğine yönelik düzenlemelerin yapılmasını sağlamak 
Hedefin Mevcut Durumu: Okul Aile Birliği Gelirlerimiz yıllık 5.000-6.000 TL civarındadır.
Performans Göstergesi Tablosu
	Performans göstergesi
	Mevcut durum
	2016
	2017
	2018
	2019

	Yıllık Okul Aile Birliği Gelirlerini Arttırmak
	      5.000TL  
	8.000TL
	10.000TL
	12.000TL
	14.000TL

	Engelli Ulaşılabilirliğine Yönelik Yapılan Çalışma Sayısı
	         0
	1
	2
	3
	4


Tedbirler
	1
	Velilerimize yönelik okula aidiyet duygusunu arttırıcı etkinlikler düzenlenecek

	2
	Hayırsever ve sponsorlarla görüşülecek

	3
	Okula gelir sağlayıcı kermes vb. etkinlikler düzenlenecek

	4
	Maddi imkanlar ölçüsünde engelli ulaşılabilirliğinin sağlanması adına gerekli düzenlemelerde bulunulacak


STRATEJİK HEDEF 3.3: Yönetim ve Organizasyonun kapasitesini arttırmak:

AB normları, uluslararası standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; bürokrasinin azaltıldığı,  kurumsal rehberlikle desteklenen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

 Hedefin Mevcut Durumu: Velilerimize yönelik kahvaltılı organizasyon, eğitim faaliyeti gibi etkinlikler düzenlenmektedir. Buna rağmen yapılan etkinliklere velilerimizce katılım yeteri kadar değildir. Okulumuza ait web sitesinden okulumuzda yapılan faaliyetlere yönelik haberler yapılmaktadır. Okulumuzun facebook ve twitter sayfasından da duyurular yapılmaktadır. Toplumsal farkındalığı arttırıcı olarak Farkındalık Günü düzenlenmiş, Üsküdar Bilim Şenliğinde stand açılmıştır.
Performans Göstergesi Tablosu
	Performans göstergesi
	Mevcut durum
	2016
	2017
	2018
	2019

	Velilere Yönelik Düzenlenen Etkinlik Sayısı 
	      3
	5
	6
	7
	8

	Velilerin Etkinliklere Katılım Oranı
	      %40
	%50
	%60
	%70
	%80

	Okul Web Sitesinde Yayınlanan Haber Sayısı 
	         7
	9
	11
	13
	15

	Toplumsal Farkındalığı Arttırıcı Etkinlik Sayısı
	         2
	3
	4
	5
	6


Tedbirler
	1
	Veli ziyaretleri ve veli toplantıları arttırılacak

	2
	Web sitesi güncelliği sağlanacak

	3
	Velilere yönelik etkinlikler düzenlenecek

	4
	Toplumsal farkındalığı arttırıcı faaliyetler düzenlenecek.

	5
	Yeni çıkan yasa, yönetmelik, kanunlar vb. hakkında bilgilendirici toplantılar yapılacak

	6
	Rehberlik Hizmetleri ve aile eğitim seminerleri arttırılacak

	7
	Engelli hakları vb. konularda alanında uzman kişiler tarafından bilgilendirme toplantıları düzenlenecek.


 

 

 

 

  IV. BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME
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	FAALİYET MALİYET TABLOSU

	SAM
	SH
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Toplam

	1
	1.1
	
	
	
	
	
	

	
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	FAALİYET MALİYET TABLOSU

	SAM
	SH
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Toplam

	2
	2.1
	
	
	
	
	
	

	
	-
	8.000 TL
	8.000TL
	8.000TL
	8.000TL
	32.000TL


	FAALİYET MALİYET TABLOSU

	SAM
	SH
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Toplam

	2
	2.2
	
	
	
	
	
	

	
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	FAALİYET MALİYET TABLOSU

	SAM
	SH
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Toplam

	3
	3.1
	
	
	
	
	
	

	
	-
	6.000TL
	6.000TL
	6.000TL
	6.000TL
	24.000TL


	FAALİYET MALİYET TABLOSU

	SAM
	SH
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Toplam

	3
	3.2
	
	
	
	
	
	

	
	-
	10.000TL
	10.000TL
	10.000TL
	10.000TL
	40.000TL


	FAALİYET MALİYET TABLOSU

	SAM
	SH
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Toplam

	3
	3.3
	
	
	
	
	
	

	
	-
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	60.000TL


TOPLAM MALİYET TABLOSU

	SAM
	SH
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SAM-1
	
	
	
	
	
	
	

	
	SH-1.1
	
	-
	-
	-
	-
	-

	SAM-2
	
	
	
	
	
	
	

	
	SH-2.1
	
	8.000TL
	8.000TL
	8.000TL
	8.000TL
	32.000TL

	
	SH-2.2
	
	-
	-
	-
	-
	-

	SAM-3
	
	
	
	
	
	
	

	
	SH-3.1
	
	6.000TL
	6.000TL
	6.000TL
	6.000TL
	24.000TL

	
	SH-3.2
	
	10.000TL
	10.000TL
	10.000TL
	10.000TL
	40.000TL

	
	SH-3.3
	
	15.000TL
	15.000TL
	15.000TL
	15.000TL
	60.000TL

	Toplam
	
	
	39.000TL
	39.000TL
	39.000TL
	39.000TL
	156.000TL


V. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
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	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	BİRİNCİ DÖNEM
	HER YILIN TEMMUZ AYI İÇERİSİNDE
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 

	Ocak-Temmuz

	İKİNCİ DÖNEM
	İZLEYEN YILIN ŞUBAT AYI SONUNA KADAR
	Üst yönetici başkanlığında harcama yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek ge-rekli tedbirlerin alınması 

	Tüm Yıl


Performans Göstergesi İzleme Formu
	PERFORMANS GÖSTERGESİ İZLEME FORMU

	Performans Göstergesi No
	

	Tema Adı
	

	Stratejik Amaç
	

	Stratejik Hedef
	

	Performans Göstergesi 
	

	Ölçüm Sıklığı
	ALTI AY
	Ölçü Birimi :  %

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	Hedef
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	
	
	
	

	% Sapma
	
	
	
	
	
	

	2015

	
	Ocak
	Şubat
	Mart
	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Yıl Ortalama

	Hedef
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	% Sapma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	HEDEFTEN SAPMA ANALİZİ

	

	İYİLEŞTİRME ÖNERİSİ
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 İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


		Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!
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TOPLUMUN ÇOK ENGELLİ GÖRMEYEN BİREYLERE KARŞI OLUMLU TUTUMLAR GELİŞTİRMELERİNİ SAĞLAMAK,


TOPLUMLA BÜTÜNLEŞMİŞ VE HAYATA KAZANDIRILMIŞ MUTLU BİREYLER YETİŞTİRMEK,


"HAYATI PAYLAŞMAK İÇİN ENGEL YOK" DÜŞÜNCESİNİ ÇOK ENGELLİ GÖRMEYEN BİREYLERİN YAŞAMLARINDA GERÇEK KILABİLMEKTİR.
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